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RESUMO

Este estudo examina as prdticas que contribuem para o uso das Tecnologias da Informagéo e Comunicagdo
(TIC) no ensino, destacando a importancia de modelos como o ensino hibrido (B-learning), que combinam
ambientes presenciais e virtuais para criar uma experiéncia de aprendizagem interativa e personalizada. A
pesquisa utiliza uma abordagem bibliogréfica para analisar as metodologias educacionais mais relevantes e
propor diretrizes pedagdgicas que respeitem os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem dos estudantes.
Além disso, busca contribuir para a construcdo de uma pedagogia distinta para o ensino hibrido, que possa ser
aplicada no contexto das escolas brasileiras. O objetivo é promover préticas educacionais que sejom adaptadas
as realidades diversificadas do Brasil, facilitando a incluséo digital e o desenvolvimento de competéncias para a
cidadania digital.
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ABSTRACT

This study examines practices that contribute to the effective use of Information and Communication
Technologies (ICT) in education, highlighting the importance of innovative models such as hybrid learning (B-
learning), which combine in-person and virtual environments to create a more interactive and personalized
learning experience. The research uses a bibliographic approach to analyze the most relevant educational
methodologies and propose pedagogical guidelines that respect different student learning rhythms and styles.
Furthermore, it aims to contribute to the construction of a distinct pedagogy for hybrid learning that can be
applied in the context of Brazilian schools. The objective is to promote innovative educational practices that are
adapted to the diverse realities of Brazil, facilitating digital inclusion and the development of essential
competencies for digital citizenship.
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Introdugéo

Nas Ultimas décadas, a incorporacdo das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacdo (TIC) nos sistemas educacionais de diversas partes do mundo tem sido
impulsionada pela promessa de promover avancos na qualidade do ensino e na
preparacdo de uma forga de trabalho capacitada para o mercado global (Lugo; lthurburu,
2019). A implementagdo das TIC apresenta obstdculos, incluindo a rigidez das estruturas
escolares, a permanéncia de préticas pedagdgicas tradicionais e a falta de formacgéo
adequada de gestores e professores para operar em ambientes digitais.

Diante dessas dificuldades, muitos paises tém se dedicado a identificar e promover
boas préticas no uso das TIC no contexto educacional, criando condi¢des que permitam a
replicacdo e expansdo de métodos de ensino que potencializem o aprendizado, promovam
inovacdes pedagdgicas e contribuam para a incluséo digital e a reducéo de desigualdades
sociais (Ricoy; Couto, 2014). Esse esforco é relevante em um cendrio onde as tecnologias
estdo cada vez mais integradas & vida cotidiona e as formas de aquisicdo de
conhecimento, como enfatiza Santaella (2012), ao afirmar que a formagdo do pensamento
critico contemporéneo deve incluir o uso de diversas midias que véo além do texto escrito.

Neste contexto, este estudo objetiva analisar as préticas que contribuem para o uso
eficiente das TIC no ensino, discutindo a relevéncia de modelos inovadores, como o ensino
hibrido e o B-learning, que combinam ambientes presenciais e virtuais para proporcionar
uma experiéncia de aprendizagem mais interativa e personalizada. Além disso, tem como
objetivo contribuir para a construcdo de uma pedagogia distinta para o ensino hibrido,
delineando suas caracteristicas e examinando como ele pode ser aplicado no contexto das
escolas brasileiras.

Assim, o presente estudo busca elaborar uma andlise sobre as possibilidades e
limitagdes do ensino hibrido por meio de uma andlise bibliogréfica, revisando as
metodologias mais relevantes discutidas na literatura e propondo novas diretrizes
pedagdgicas que respeitem os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem dos estudantes.
Com isso, espera-se fornecer uma base para o desenvolvimento de prdticas educacionais
gue sejom inovadoras e também adequadas ¢s realidades educacionais diversas do Brasil,
proporcionando um modelo educacional que atenda &s necessidades contemporéneas e

ao desenvolvimento de competéncias necessdrias para a cidadania digital.
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A Integragdo de Videos e Tecnologias Digitais na Educagéo

Nas Oltimas décadas, as tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC) tém sido
introduzidas nos sistemas educacionais de todo o mundo com a promessa de promover
melhorias. Na América Latina e no Caribe, os paises tém feito grandes esforcos para néo
ficarem para trés nessa tendéncia global. Desde o final dos anos 1980 e inicio dos anos
1990, comegaram a surgir politicas e programas voltados para a introducéo das TIC nas
escolas, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo e preparar uma forga de
trabalho mais qualificada para competir em um mercado global (Lugo; Ithurburu, 2019).

Santaella (2010) destaca que a nocéo de que a inteligéncia humana se estende
para além das barreiras fisicas é uma ideia em expansdo, com raizes que remontam d&s
antigas pinturas em cavernas. Segundo ela, esse avanco néo se limita ao fisico, pois inclui
também as tecnologias que desenvolvemos, com a integracdo crescente da tecnologia na
vida humana através de dispositivos que aumentam nossa conectividade nossas nogdes de
mente e corpo sdo transformadas, portanto estamos evoluindo para seres hibridos de
carbono e silicio, o que leva a questionamentos sobre nossa identidade tradicional.

Apesar das iniciativas para integrar as TIC no ensino, as dificuldades surgem devido
a fatores como a estrutura rigida das escolas, a permanéncia de prdticas pedagdgicas
tradicionais, a falta de integracdo das TIC nos curriculos escolares e a formagdo
insuficiente de gestores escolares em ambientes digitais (Hinostroza, 2009). Essas barreiras
dificultam que o impacto das TIC alcance o nivel esperado dentro do sistema educacional.

Para superar esses obstdculos, os paises tém buscado identificar e promover boas
praticas no uso educacional das TIC, com o objetivo de disseminar ideias e métodos
eficazes para além das escolas onde esses métodos [ sdo aplicados com sucesso.
Pesquisas tém sistematizado condicdes e fatores que contribuem para o surgimento de
boas prdticas, ajudando os formuladores de politicas e administradores da educacéo a
criar contextos que possibilitem a sua replicagdo e expansdo.

A identificagcéo de boas prdticas de TIC na educacdo é baseada na eficdcia de
atingir obijetivos especificos, como melhorar a aprendizagem, promover mudancas
pedagdgicas e apoiar inovagdes organizacionais. Esses objetivos sdo considerados

prioritdrios para melhorar a qualidade, equidade e eficiéncia do sistema educacional na
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América Latina, especialmente no que diz respeito ¢ inclusdo digital e & reducdo de
desigualdades sociais através do acesso equitativo & tecnologia (Ricoy; Couto, 2014).

Diante disso, na educacéo moderna, a aquisicdo de conhecimento ultrapassa os
métodos tradicionais, como a leitura de textos. Os videos se tornam ferramentas
importantes para transmitir conceitos abstratos e facilitar debates que antes eram
confinados a espacos académicos. Eles expandem nossa capacidade intelectual através de
midias digitais, tornando conceitos complexos acessiveis e passiveis de andlise em diversos
formatos. Santaella (2012) enfatiza a importéncia de reconhecer que a formagdo do
pensamento critico agora incorpora uma diversidade de midias que transcendem o texto
escrito. O processo de "leitura" agora inclui gréficos, mapas e outros formatos visuais e
sonoros, exigindo uma nova alfabetizagdo.

Os estudos de Silva (2011) e Santos (2014) exploraram seu uso em diversas
plataformas, com destaque para a TV Escola, onde observaram como os videos podem
facilitar o ensino de conceitos complexos como a geometria plana. Esses pesquisadores
recomendam que os educadores integrem videos em suas aulas e complementam com
atividades que reforcem os conceitos apresentados. Esse método captura o interesse dos
estudantes e permite que eles visualizem e entendam melhor as aplicacdes prdticas do que
foi aprendido.

Outro projeto é o M3 (Matemdtica Multimidia), que produziu midias para
aprendizagem, incluindo 180 videos que cobrem diferentes conceitos matemdticos. Amaral
(2013) descreveu como esses videos podem ser utilizados de trés maneiras: como material
informativo, como introducdo a novos conceitos ou integrados com outros recursos
didéticos. A flexibilidade desses videos permite que os professores adaptem o material as
necessidades especificas de seus alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem mais
interativo e personalizado.

A metodologia da sala de aula invertida, promovida por Lluch, Penalver e Codesal
(2014), mostra outra aplicagdo inovadora dos videos na educagdo. Neste modelo, os
alunos estudam o conteddo principal por meio de videos e outros recursos digitais em
casa, liberando tempo em sala para discussdes e atfividades de aprendizagem
colaborativa. Esse enfoque melhora a compreensdo dos alunos sobre os temas tratados e
promove habilidades criticas como andlise e sintese. Os videos, assim, mostram-se como

ferramentas importantes para a transformagdo das praticas educativas tradicionais.
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Dessa forma, a comunicacéo educativa contempordnea transmite informacdes, mas
também molda e redefine continuamente o contexto de aprendizado no cendrio do
aprendizagem hibrida. Isso altera os modelos tradicionais de comunicacdo, transformando
a maneira como interagimos e compreendemos o conhecimento. O leitor imersivo
moderno engaja-se com um fluxo continuo de informacdes visuais e audiovisuais,
redefinindo como entendemos e ensinamos em uma sociedade mediada por tecnologia.

Assim, a integracdo de ferramentas tecnolégicas na educagéo estd mudando a
forma de ensinar e aprender. Plataformas como o Moodle e o Google Classroom permitem
acesso a conteddos educativos de qualquer lugar, facilitando a comunicagéo entre
professores e alunos (Silva, 2016). Além disso, a realidade aumentada e a realidade virtual
oferecem experiéncias imersivas que tornam o aprendizado mais interativo, como
exploracdes em 3D na biologia ou passeios virtuais na histéria, ressalta josé De Carvalho
(2023).

Outra tecnologia relevante hoje e no futuro é a inteligéncia artificial, que possibilita
a criagdo de sistemas de aprendizagem personalizados que se adaptam ao ritmo de cada
estudante, oferecendo contetdos com base em seu desempenho. Como reforca Lamattina
(2023), a Inteligéncia Artificial pode trazer mudancas importantes para a educacéo, com
diversos beneficios que podem impactar o processo de ensino-aprendizagem. Plataformas
e aplicativos que utilizam IA podem oferecer materiais educativos interativos, tutoriais

personalizados e aulas virtuais, acessiveis aos alunos de qualquer localidade.

O Ambiente Educacional Hibrido

O processo de ensino e aprendizagem nas escolas publicas brasileiras necessita
urgentemente superar as metodologias tradicionais, nas quais o professor é o centro e o
aluno assume um papel passivo. Relatérios da OrganizagGo para a Cooperacbo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) posicionam o Brasil entre os Gltimos em desempenho
educacional nas dreas de matemdtica, ciéncias e leitura, segundo dados do PISA. Essa
situag@o mostra que os métodos convencionais ndo atendem mais as necessidades dos
alunos do século XXI, nem as demandas do mundo contemporéineo, exigindo inovagdes

gue transcendam os modelos educacionais antigos (Schiehl; Gasparini, 2017).
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O ensino hibrido se originou nos Estados Unidos e na Europa como uma resposta
ao problema da alta evasdo nos cursos de educagdo & disténcia. Esse abandono era
frequentemente causado pela sensac@o de isolamento que muitos alunos sentiam. Assim,
os primeiros modelos de ensino hibrido buscaram aumentar a interacdo entre alunos e
professores, promovendo maior motivagdo e apoio por meio de encontros presenciais
regulares (Macdonald, 2008). Com o tempo, essa abordagem se expandiu mundialmente
e passou a ser considerada uma metodologia ativa, que combina ambientes de
aprendizado presencial e virtual. Hoje, é vista como uma estratégia pedagdgica eficaz para
incentivar o engajamento dos estudantes e promover o desenvolvimento de habilidades.

A integrag@o do ambiente escolar com tecnologias e métodos ajustados ao contexto
dos estudantes pode transformar o cendrio educacional. Essa fusdo é conhecida como
Ensino Hibrido ou Blended Learning, combina técnicas de sala de aula tradicionais com
novas praticas educacionais e tecnolégicas, visando maior interatividade e personalizacgo
do aprendizado (Camillo, 2017).

Normalmente, o termo "hibrido" é utilizado para se referir a uma combinagdo, em
um sentido mais amplo, "hibrido" descreve algo composto por elementos diferentes
(Bezerra et al, 2022). Com o propdsito de adaptar as modalidades pedagdgicas aos novos
espacos de aprendizagem em qualquer momento e lugar, surge a proposta inovadora de
combinar, no processo de ensino-aprendizagem, o modelo presencial com a educacéo
remota, entendida como uma ferramenta complementar & educacdo presencial, que
permite apoiar os/as estudantes integrando o uso das TICs para mediar a aprendizagem.

Né&o obstante, existem controvérsias sobre o conceito de ensino hibrido, A primeira
qguestdo levantada é que tanto o ensino presencial quanto o & disténcia & utilizam
elementos virtuais, o que leva alguns a sugerirem que, de certa forma, todo ensino é
hibrido, |&@ que hé uma combinagdo natural de ambientes durante o processo de ensino-
aprendizagem (Macdonald, 2008). Outra questdo é a auséncia de uma pedagogia
consolidada que defina claramente o que torna o ensino hibrido Unico, em comparacéo
com as modalidades exclusivamente presenciais ou & disténcia (Furletti; Costa, 2018;
Castro Et Al., 2015). Diante disso, o objetivo deste artigo é contribuir para a construgéo de
uma pedagogia distinta para o ensino hibrido, que o diferencie claramente das outras

modalidades, mesmo que todas compartilhem atividades tanto presenciais quanto online.

Revista Interse¢@o, Palmeira dos indios/AL, v. 7., n. 1, set. 2025, p. 214-227. 219
ISSN 2675-5955
DOI: 10.48178/intersecao.v7i1.607



TRANSFORMAGAO EDUCACIONAL ATRAVES DO ENSINO HIBRIDO (B-LEARNING): O PAPEL DA TECNOLOGIA NA EDUCAGAO
EDUCATIONAL TRANSFORMATION THROUGH HYBRID LEARNING (B-LEARNING): THE ROLE OF TECHNOLOGY IN EDUCATION

LEAL, Dorimar

De maneira geral, o ensino hibrido combina métodos e prdticas de ensino
presenciais e virtuais. Por isso, é fundamental revisar as metodologias e perspectivas
pedagdgicas mais relevantes discutidas na literatura, para estabelecer uma base sélida de
entendimento sobre sua prética. E importante notar que o ensino, em suas diversas formas,
sempre foi uma combinacdo de diferentes métodos, ambientes e recursos (Castro Et Al.,
2015). Essa convergéncia entre os mundos presencial e virtual é o que define as bases do
ensino hibrido, que procura integrar o que hé de mais relevante para a aprendizagem,
respeitando os diferentes ritmos e estilos dos estudantes e utilizando metodologias ativas
gue se adaptam a esses diferentes contextos.

Além disso, a educacéo pode ser vista como hibrida porque ocorre em uma
sociedade imperfeita, marcada por contradicdes em suas politicas e modelos educacionais,
entre os ideais proclamados e as prdticas realizadas; muitas das competéncias
socioemocionais e valores promovidos ndo correspondem ao comportamento diério de
gestores, professores, alunos e familias.

A educacéo manifesta-se como hibrida, mista e irregular, ndo se limitando &
educacdo informal, é aplicavel também & educacdo formal, em seus diferentes niveis e
modalidades depara-se com uma fusdo de saberes, metodologias, desafios e valores de
diferentes dreas do conhecimento. Atualmente, muitas escolas incorporam novas
tecnologias para diversificar as atividades e as estratégias de ensino, integrando as
atividades de sala de aula com as digitais e, algumas vezes, as atividades presenciais com
as virtuais (Bezerra et al, 2022).

O ensino hibrido é qualquer programa educacional formal em que um aluno
aprende, pelo menos em parte, através do ensino online, com algum elemento de controle
sobre o tempo, o lugar, o caminho e/ou o ritmo. E importante prestar atencdo no termo
"orograma educacional formal" para identificar o que realmente constitui o ensino hibrido
(Dos Anjos; Da Silva; Dos Anjos, 2019). Por exemplo, ndo se pode classificar como ensino
hibrido simples jogos ou aplicativos baixados por criangas, mesmo que promovam algum
tipo de aprendizado.

Pode-se caracterizar como hibrido um curriculo escolar que ofereca caracteristicas
mais flexiveis, que apresente uma formacgdo bésica que se aplica a todos e ao mesmo
tempo permita a construgéo de caminhos personalizados que atendam as necessidades de

cada estudante. Além disso, a articulago dos processos de ensino e aprendizagem,
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conhecida como educagdo aberta ou em rede, é realizada por meio da mistura e
integracdo de diversas dreas, composta por profissionais e alunos de diferentes formacdes
e inferesses, e as atividades ocorrem em espacos e tempos diferenciados (Dos Anjos; Da
Silva; Dos Anjos, 2019).

Muitas questdes impactam o ensino hibrido, que ndo se reduz a metodologias
ativas, as dinémicas de presencial e online, de sala de aula e outros espagos, que mostra
por um lado que ensinar e aprender é modificado pelas inUmeras oportunidades
oferecidas, e, por outro, recebe questionamentos, pelas inOmeras dificuldades em
conseguir que todos desenvolvam seu potencial e se mobilizem para aprender.

De acordo com Carlos Voltz et al (2019), na atualidade, o estudante estd entrando
num mundo no qual necessita de um sistema de ensino centrado nele. A aprendizagem
centrada no estudante é a combinacdo de duas ideias relacionadas: o ensino
personalizado que alguns chamam de ensino individualizado e a aprendizagem baseada
em competéncia também chamada de aprendizagem baseada no dominio ou
aprendizagem baseada em padrdes.

A dificuldade de implantar a aprendizagem centrada no estudante é fazé-la em
larga escala, aqui entra o ensino hibrido, sua importadncia estd em alimentar o ensino
personalizado utilizando-se das ferramentas possiveis, entre elas as novas tecnologias.
Nesse sentido, a aproximagdo a um modelo hibrido ou B-learning de educacéo favorece o
desenvolvimento de habilidades digitais que hoje sdo necessdrias tanto no trabalho quanto

nos estudos e no exercicio cotidiano da cidadania.

B-learning: a inovagdo no processo de aprendizagem

Diversos estudos indicam que a ado¢do da modalidade B-learning traz inovagdes ao
processo de aprendizagem, influenciondo diretamente o desenvolvimento das
competéncias dos alunos. Nesse sentido, Rico et al. (2016) investigaram, em uma
universidade colombiana, o impacto dos recursos educacionais abertos (REA) como uma
inovag@o pedagdgica para aprimorar a habilidade oral em inglés em um ambiente B-
learning. O estudo, de abordagem qualitativa e com foco em estudos de caso, revelou que

o uso de REA combinado com estratégias diddticas que envolvem tarefas significativas
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expande as oportunidades de prética interativa e comunicacéo, promovendo um enfoque
comunicativo e inovador no ensino de linguas.

Ferndndez e Ascon (2021) propdem uma alternativa metodoldgica para o B-learning
que se destaca pela inovagdo ao utilizar ferramentas tecnolégicas multiplataforma. Essa
abordagem facilita nGo apenas a atualizacéo continua das informagdes, mas também a
comunicac@o e a colaboragdo, essenciais para a aprendizagem em ambientes digitais.
Destaca-se que o B-learning oferece flexibilidade e permite o uso de tecnologias que
gerenciam a assincronia dos cursos, o que coloca o aluno no centro do processo educativo
e reforca a comunicacdo assertiva, destacando a inovacdo na gestdo dos ambientes de
aprendizagem.

No que se refere & percepcdo docente, diversos estudos revelam uma aceitacGo
crescente das metodologias B-learning, apesar de desafios como o aumento da carga de
trabalho e a necessidade de atualizagdo constante em tecnologias educacionais. Padilla-
Beltrdn e Silva-Carrefio (2017), ao realizarem entrevistas com docentes de modalidades B-
learning e virtual, identificaram a necessidade de inovacdo nas préticas pedagdgicas e de
capacitag@o no uso de ferramentas digitais. Logo, uma metodologia mista para explorar as
percepcdes dos professores, apontando que a modalidade B-learning pode aproximar a
aprendizagem da realidade do aluno, facilitando a comunicacéo e incentivando préticas
pedagdgicas inovadoras.

Lucas et al. (2021) observaram que, embora os professores estejam cientes dos
beneficios inovadores do B-learning, muitos ainda hesitam em integrd-lo completamente
nas disciplinas, especialmente aqueles com uma didética mais tradicional. Nesse contexto,
aponta-se que a adocdo do B-learning tem fomentado redes de cooperacéo entre docentes
e instituicdes, criando um espaco para o desenvolvimento de novos modelos pedagdgicos
e inovacdes no ensino.

Quanto & perspectiva dos alunos, Carranza et al. (2018) conduziram uma
investigag@o quantitativa e transversal com 162 estudantes de uma universidade puiblica
mexicana. Os resultados indicam uma percepgdo positiva sobre o uso das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo como apoio ao aprendizado, especialmente em relagdo a
aquisicdo de habilidades linguisticas, destacando o potencial inovador das TIC no ensino.
Entretanto, ainda hd necessidade de fomentar o protagonismo do estudante e fortalecer o

aspecto social do aprendizado.
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Em estudo correlacional, Maureira-Cabrera et al. (2020) destacam que a inovagdo
no uso de ferramentas tecnolégicas para avaliacdo e coavaliagéo permite um aprendizado
mais autdnomo e autogestivo dos alunos. Logo, a aceitagdo da tecnologia pelos estudantes
pré-universitdrios e apontam que, embora o B-learning possa modificar o comportamento
em relagdo ao uso da tecnologia, sua eficdcia na melhoria do desempenho académico
ainda é vista com reservas.

O modelo pedagégico Flipped Classroom (aula invertida) também é citado como
uma inovacéo relevante no ensino. Romero-Garcia et al. (2021) analisaram seu impacto
positivo no rendimento e satisfacdo dos estudantes de mestrado, sugerindo sua inclusédo na
formacdo inicial de professores como uma estratégia inovadora. Indica-se que a
combinacdo de B-learning e aula invertida em ambientes hibridos aumenta
significativamente o desempenho académico e a satisfacéo dos alunos, evidenciando a
inovac@o metodolégica na educacgdo.

Caro et al. (2021) corroboram que o modelo hibrido, ao integrar a aula invertida, é
capaz de eliminar barreiras de tempo e afetivas, incentivando comportamentos
metacognitivos e personalizando o aprendizado. Em suma, a incorporacdo de
metodologias inovadoras como B-learning e Flipped Classroom em ambientes hibridos
oferece potencial para transformar significativamente o processo de aprendizagem,

promovendo maior flexibilidade, engajamento e qualidade no ensino.

Concluséo

O presente trabalho analisou a necessidade de mudancas nas metodologias de
ensino nas escolas publicas brasileiras, destacando que os métodos tradicionais, em que o
professor é o centro e o aluno tem um papel passivo, ndo atendem mais ds demandas do
século XXI. Os resultados do PISA evidenciam que o Brasil se encontra em posigdes
desfavordveis nos rankings internacionais de educacdo, o que reflete a ineficdcia dos
métodos convencionais de ensino nas dreas de matemdtica, ciéncias e leitura. Este cendrio
ressalta a importéncia de adotar abordagens que promovam o engajomento ativo dos
estudantes e desenvolvam habilidades necessdarias para o mundo contemporéneo.

O ensino hibrido, originado como uma solucéo para os desafios da educacdo a

distéincia, surge como uma metodologia promissora ao combinar o ensino presencial com
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o virtual, possibilitando uma aprendizagem mais interativa e personalizada. A integragéo
de TICs no ambiente escolar se apresenta como uma estratégio para apoiar o
desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos, bem como promover a autonomia
e a autorregulagéo no processo de aprendizagem.

Apesar das controvérsias e da falta de uma pedagogia consolidada que diferencie
claramente o ensino hibrido das modalidades exclusivamente presenciais ou a disténcia, a
implementagdo de um modelo de aprendizagem centrado no aluno, como o ensino
hibrido, tem demonstrado potencial para transformar a educagdo. Estudos mostram que
essa abordagem pode proporcionar uma maior flexibilidade e adaptacdo das necessidades
individuais dos estudantes, ao mesmo tempo que fomenta um ambiente de aprendizagem
dinémico e colaborativo.

Portanto, é fundamental que gestores, professores e instituicdes de ensino revisem
suas prdticas pedagdgicas e incorporem metodologias atfivas que se adaptem aos
diferentes contextos de aprendizagem, promovendo a inovacdo e a qualidade na
educacdo. O ensino hibrido representa uma mudanca na maneira como entendemos e
praticamos o ensino e a aprendizagem. Promover essa mudanca requer esfor¢o continuo
para desenvolver estratégias pedagdgicas que aproveitem ao mdximo as possibilidades
oferecidas pelas novas tecnologias, integrando-as de maneira coerente e significativa no

cotidiano escolar.
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